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«Дорожная карта» реализации целевой модели наставничества в МБУ ДО «ЦППРиК» на 2022год, 2022– 2023 учебный год
№ Наименованиеэтапа Мероприятия Содержание деятельности Сроки Ответственные
1. Подготовкаусловий длязапускапрограммынаставничества

Изучение исистематизацияимеющихсяматериалов попроблеменаставничества

1. Изучение Распоряжения Министерствапросвещения Российской Федерации № Р-145 от25 декабря 2019 г. «Об утверждении методологии(целевой) модели наставничества обучающихсядля организаций, осуществляющихобразовательную деятельность пообщеобразовательным, дополнительнымобщеобразовательным и программам среднегопрофессионального образования, в том числе сприменением лучших практик обмена опытоммежду обучающимися».2. Подготовка системных папок по проблеменаставничества.3. Ознакомление с шаблонами документов дляреализации целевой модели.

Ноябрь2022г. Директор МБУДО «ЦППРиК»Блохина Е.В.

Подготовканормативной базыреализации целевоймоделинаставничества вМБУ ДО«ЦППРиК»

1. Издание приказа «Внедрение целевоймоделинаставничества в МБУ ДО «ЦППРиК»2. Разработка и утверждение Положения онаставничестве в МБУ ДО «ЦППРиК»3. Разработка и утверждение Целевой моделинаставничества в МБУ ДО «ЦППРиК»4. Разработка и утверждение «дорожной карты»внедрения системы наставничества в МБУ ДО«ЦППРиК»5. Назначение координатора и кураторов внедренияЦелевой модели наставничества МБУ ДО«ЦППРиК» (издание приказа).

Декабрь2022г. Директор МБУДО «ЦППРиК»Блохина Е.В.
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Выбор форм ипрограммнаставничестваисходя изпотребностейшколы

1. Проведение мониторинга по выявлениюпредварительных запросов от потенциальныхнаставляемых и о заинтересованных внаставничестве аудитории внутри школы.

Январь–Февраль2023г.
ДиректорМБУ ДО«ЦППРиК»БлохинаЕ.В.2. Проведение административного совещания повопросам реализации целевой моделинаставничества. Выбор форм и программнаставничества.

Январь –Февраль2023г. Директор МБУДО «ЦППРиК»Блохина Е.В.
4. Сформировать банк программ по выбраннымформам наставничества.«Учитель – ученик»

Январь–Февраль2023г.
Директор МБУДО «ЦППРиК»Блохина Е.В.

Информированиеродителей,педагогов,обучающихся овозможностях ицелях целевоймоделинаставничества

1. Проведение родительских собраний.2. Информирование на сайте школы.3. Информирование внешней среды.
Январь–Февраль2023г.

Директор МБУДО «ЦППРиК»Блохина Е.В.

2. Формированиебазынаставляемых
Сбор данных онаставляемых 1. Проведение анкетирования средиобучающихся/педагогов желающих принятьучастие в программе наставничества.2. Сбор согласий на обработку персональныхданных от совершеннолетних участниковпрограммы и согласия от родителей (законныхпредставителей) несовершеннолетнихнаставляемых.3. Сбор дополнительной информации о запросахнаставляемых обучающихся от третьих лиц:

Март 2023г. Учитель-логопедАкимоваО.А.
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классный руководитель, психолог, соцработник,родители.4. Сбор дополнительной информации о запросахнаставляемых педагогов из личных дел, анализаметодической работы, рекомендаций аттестаций,анализа анкет профстандарта.5. Проведение мероприятия по выявлениюжелающих быть в роли наставляемых.

Март 2023г. Учитель-логопедАкимова О.А.

Формированиебазы наставляемых 1. Формирование базы данных наставляемых изчисла педагогов.2. Формирование базы данных наставляемых изчисла обучающихся.

Март 2023г. Учитель-логопедАкимова О.А.
3. Формированиебазынаставников

Сбор данных онаставниках 1. Проведение анкетирования среди потенциальныхнаставников, желающих принять участие впрограмме наставничества.2. Сбор согласий на сбор и обработку персональныхданных.

Апрель 2023г. Директор МБУДО «ЦППРиК»Блохина Е.В.

3. Проведение мероприятия (круглый стол) дляинформирования и вовлечения потенциальныхнаставников.
Апрель 2023г. Директор МБУДО «ЦППРиК»Блохина Е.В.Формированиебазы наставников 1. Формирование базы данных наставников изчисла педагогов.2. Формирование базы данных наставников изчисла обучающихся.

Апрель–Май2023г.
Директор МБУДО «ЦППРиК»Блохина Е.В.

4. Отбор иобучениенаставников
Выявлениенаставников,входящих в базупотенциальныхнаставников

1. Провести анализ базы наставников и выбратьподходящих для конкретной формы. Май 2023г. ДиректорМБУ ДО«ЦППРиК»БлохинаЕ.В.Обучениенаставников дляработы снаставляемыми

1. Подготовить методические материалы дляобучения наставников и их сопровождения. Май 2023г. Учитель-логопедАкимова О.А.2. Издать приказ об организации «Школынаставников» с утверждение программ играфиков обучения наставников.
Май 2023г. Директор МБУДО «ЦППРиК»Блохина Е.В.3. Организовать «Школу наставников» и провести Май 2023г. Учитель-логопед
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обучение. Акимова О.А.
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5. Формированиенаставническихпар / групп
Отбор наставникови наставляемых 1. Анализ заполненных анкет потенциальныхнаставников и сопоставление данных с анкетаминаставляемых.2. Организация групповой встречи наставников инаставляемых.3. Проведение анкетирования на предметпредпочитаемого наставника/наставляемогопосле завершения групповой встречи.4. Анализ анкет групповой встречи и соединениенаставников и наставляемых в пары/ группы.

Май-Июнь2023г.
Учитель-логопедАкимова О.А.

Закреплениенаставническихпар /групп

1. Издание приказа «Об утверждениинаставнических пар/групп». Май-Июнь2023г. Директор МБУ ДО«ЦППРиК» БлохинаЕ.В.2. Составление планов индивидуального развитиянаставляемых, индивидуальные траекторииобучения.
Май-Июнь2023г. Учитель-логопедАкимова О.А.

3. Организация психологического сопровождениянаставляемым, не сформировавшим пару илигруппу (при необходимости), продолжить поискнаставника.

Май-Июнь2023г. Директор МБУ ДО«ЦППРиК» БлохинаЕ.В.
6. Организация иосуществлениеработынаставническихпар /групп

Организациякомплексапоследовательныхвстречнаставников инаставляемых

1. Проведение первой, организационной, встречинаставника и наставляемого.2. Проведение второй, пробной рабочей, встречинаставника и наставляемого.3. Проведение встречи-планирования рабочегопроцесса в рамках программы наставничества снаставником и наставляемым.4. Регулярные встречи наставника и наставляемого.5. Проведение заключительной встречи наставникаи наставляемого.

Июль-Август2023г. Учитель-логопедАкимова О.А.

Организация Анкетирование. Форматы анкет обратной связи для Август–Сентябрь 2023г. Учитель-логопедАкимова О.А.
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текущего контролядостиженияпланируемыхрезультатовнаставниками

промежуточной оценки

7. Завершениенаставничества Отчеты по итогамнаставническойпрограммы
1. Проведение мониторинга личнойудовлетворенности участием в программенаставничества.2. Проведение мониторинга качества реализациипрограммы наставничества.3. Мониторинг и оценка влияния программ на всехучастников.

Сентябрь-Октябрь2023г.
Учитель-логопедАкимова О.А.

Мотивация ипоощрениянаставников
1. Приказ о поощрении участников наставническойдеятельности.2. Благодарственные письма партнерам.3. Издание приказа «О проведении итоговогомероприятия в рамках реализации целевоймодели наставничества»

Октябрь-Ноябрь2023г.
Директор МБУДО «ЦППРиК»Блохина Е.В.

4. Публикация результатов программынаставничества, лучших наставников,информации на сайтах школы и организаций-партнеров.5. Проведение школьного/региональногоконкурса профессионального мастерства"Наставник года", "Лучшая пара ".

Декабрь2023г. Учитель-логопедАкимова О.А.
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Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования«Центр психолого-педагогической реабилитации и коррекции»Александро-Невского района Рязанской области
ПОЛОЖЕНИЕО НАСТАВНИЧЕСТВЕ В МБУ ДО «ЦППРиК» в 2022 -2023 гг.
1. Общие положения1.1. Настоящее Положение о наставничестве в МБУ ДО «ЦППРиК» (далее - положение)разработано в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Обобразовании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями), во исполнениепостановления Министерства просвещения РФ от 25 декабря 2019 года № Р-145 «Обутверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся дляорганизаций, осуществляющих деятельность по общеобразовательным, дополнительнымобщеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования,в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися».1.2. Целевая модель наставничества МБУ ДО «ЦППРиК» (далее школа), осуществляющаяобразовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительнымобщеобразовательным программам (далее - целевая модель наставничества) разработана вцелях достижения результатов федеральных и региональных проектов "Современная школа","Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности профессиональногообразования)" и "Успех каждого ребенка" национального проекта "Образование".1.3. Настоящее положение устанавливает правовой статус наставника и наставляемого,регламентирует взаимоотношения между участниками образовательных отношений вдеятельности наставничества.

2.Основные понятия и термины
2.1.Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формированиянавыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальноевзаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.2.2.Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работынаставнической пары или группы, участники которой находятся в заданнойобстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позициейучастников.2.3.Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий,направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого вконкретных формах для получения ожидаемых результатов.2.4.Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие снаставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные ипрофессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки икомпетенции.2.5.Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт вдостижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый икомпетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции иподдержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.2.6.Координатор - сотрудник школы, осуществляющей деятельность пообщеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам, которыйотвечает за организацию программы наставничества.2.7.Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным,дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессиональногообразования, либо организации из числа ее партнеров, который отвечает за разработку проекта

http://docs.cntd.ru/document/552189837
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программы в соответствии с выбранной формой, формирование наставнических пар в своейформе и реализацию наставнического цикла.2.8.Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимыхдля реализации программ наставничества в школе.2.9.Благодарный выпускник - выпускник школы, который ощущает эмоциональную связь сней, чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами (делится опытом,мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает фундамент, организуетстажировки и т.д.).
3. Цели и задачи наставничества

3.1 Целью наставничества в МБУ ДО «ЦППРиК» является максимально полное раскрытиепотенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной ипрофессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, атакже создание условий для формирования эффективной системы поддержки,самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся,педагогических работников (далее - педагоги) разных уровней образования имолодых специалистов МБУ ДО «ЦППРиК».
3.2 Основными задачами «Центра психолого-педагогической реабилитации и коррекции»наставничества являются: разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой модели; разработка и реализация программ наставничества; реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль задеятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества; инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализациипрограмм наставничества; осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов ипедагогов, участвующих в программах наставничества; проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программнаставничества в «центре»; формирования баз данных программ наставничества и лучших практик; обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерствапедагогических работников, задействованных в реализации целевой моделинаставничества, в формате непрерывного образования.

4. Организационные основы наставничества
4.1 Наставничество «ЦППРиК» организуется на основании приказа директора МБУ ДО«ЦППРиК».4.2 Руководство деятельностью наставничества осуществляет куратор.4.3 Координатор и кураторы целевой модели наставничества назначается приказом директора«ЦППРиК».4.4 Реализация наставнической программы происходит через работу координатора и кураторов сдвумя базами: базой наставляемых и базой наставников.4.5 Формирование баз наставников и наставляемых осуществляется директором «ЦППРиК»,координатором, куратором, педагогами и иными лицами «ЦППРиК», располагающимиинформацией о потребностях педагогов и подростков - будущих участников программы.4.6 Наставляемым могут быть обучающиеся: проявившие выдающиеся способности; демонстрирующие неудовлетворительные образовательные результаты; с ограниченными возможностями здоровья; попавшие в трудную жизненную ситуацию; имеющие проблемы с поведением; не принимающие участие в жизни школы, отстраненных от коллектива.4.7 Наставляемыми могут быть педагоги: молодые специалисты;
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 находящиеся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости; находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы; желающие овладеть современными программами, цифровыми навыками,ИКТ компетенциями и т.д.4.8 Наставниками могут быть: обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в образовательных, спортивных,творческих и адаптационных вопросах; педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного педагогическогоопыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; родители обучающихся – активные участники родительских советов; выпускники, заинтересованные в поддержке своей школы; сотрудники предприятий, заинтересованные в подготовке будущих кадров; успешные предприниматели или общественные деятели, которыечувствуют потребность передать свой опыт; ветераны педагогического труда.4.9 База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потребностейшколы в целом и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов,учащихся и их родителей (законных представителей).4.10 Участие наставника и наставляемых в целевой модели основывается на добровольномсогласии.4.11 Для участия в программе заполняются согласия на обработку персональных данных отсовершеннолетних участников программы и согласия от родителей (законныхпредставителей) несовершеннолетних наставляемых и наставников.4.12 Формирование наставнических пар / групп осуществляется после знакомства спрограммами наставничества.4.13 Формирование наставнических пар / групп осуществляется на добровольной основе иутверждается приказом директора школы.4.14 С наставниками, приглашенными из внешней среды составляется договор осотрудничестве на безвозмездной основе.
5. Реализация целевой модели наставничества.

5.1 Для успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из образовательныхпотребностей школы в целевой модели наставничества рассматриваются формынаставничества. (Например, «Ученик – ученик», «Учитель – учитель», «Учитель –ученик» и тд)5.2 Представление программ наставничества по формам на педагогическом совете.5.3 Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимодействия наставник - наставляемый: Проведение первой, организационной, встречи наставника и наставляемого. Проведение второй, пробной рабочей, встречи наставника и наставляемого. Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках программынаставничества с наставником и наставляемым. Регулярные встречи наставника и наставляемого. Проведение заключительной встречи наставника и наставляемого.5.4 Реализация целевой модели наставничества осуществляется в течение календарного года.5.5 Количество встреч наставник и наставляемый определяют самостоятельно при приведениивстречи – планировании.
6. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества.

6.1 Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как системасбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/илиотдельных ее элементах.6.2 Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:



 оценка качества процесса реализации программы наставничества; оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального ростаучастников, динамика образовательных результатов.6.3 Сравнение изучаемых личностных характеристик участников программы наставничествапроходит на "входе" и "выходе" реализуемой программы.6.4 Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за период наставничества:промежуточный и итоговый.6.5 В ходе проведения мониторинга не выставляются отметки.
7. Обязанности наставника:

 Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативныхактов, Устава МБУ ДО «ЦППРиК» , определяющих права и обязанности.
 Разработать совместно с наставляемым план наставничества. Помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить векторыразвития. Формировать наставнические отношения в условиях доверия, взаимообогащения иоткрытого диалога. Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, но обсуждает с нимдолгосрочную перспективу и будущее. Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого, и указывает нариски и противоречия. Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулирует развитие унаставляемого своего индивидуального видения.
 Оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, мотивирует,подталкивает и ободряет его.
 Личным примером развивать положительные качества наставляемого, корректировать егоповедение в школе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива,содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора
 Подводить итоги наставнической программы, с формированием отчета о проделаннойработе с предложениями и выводами.

8. Права наставника:
 Вносить на рассмотрение администрации «Центра психолого-педагогическойреабилитации и коррекции» предложения по совершенствованию работы, связанной снаставничеством. Защищать профессиональную честь и достоинство. Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы,давать по ним объяснения. Проходить обучение с использованием федеральных программы, программ Школынаставничества. Получать психологическое сопровождение. Участвовать в педагогических, региональных и всероссийских конкурсах наставничества.

9. Обязанности наставляемого:
 Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативныхактов, Устава МБУ ДО «ЦППРиК», определяющих права и обязанности.
 Разработать совместно с наставляемым план наставничества. Выполнять этапы реализации программы наставничества.

10. Права наставляемого:



 Вносить на рассмотрение администрации МБУ ДО «ЦППРиК» предложения посовершенствованию работы, связанной с наставничеством.
 Выбирать самому наставника из предложенных кандидатур. Рассчитывать на оказание психологического сопровождения.
 Участвовать в педагогических, региональных и всероссийских конкурсах наставничества.
 Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя.

11. Механизмы мотивации и поощрения наставников.
 Мероприятия по популяризации роли наставника.
 Организация и проведение, форумов, конференций наставников на школьном уровне.
 Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном,региональном и федеральном уровнях.
 Проведение конкурсов профессионального мастерства "Наставник года",«Лучшая пара».
 Создание специальной рубрики "Наши наставники" на сайте центра.
 Создание на сайте методической копилки с программами наставничества.
 Доска почета «Лучшие наставники».
 Награждение школьными грамотами "Лучший наставник"
 Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся.
 Предоставлять наставникам возможности принимать участие в формировании предложений,касающихся развития школы.

12. Документы, регламентирующие наставничество
 К документам, регламентирующим деятельность наставников,относятся: Положение о наставничестве в МБУ ДО «ЦППРиК» Приказ директора МБУ ДО «ЦППРиК» о внедрении целевоймодели наставничества; Целевая модель наставничества в МБУ ДО «ЦППРиК». Дорожная карта внедрения системы наставничества в МБУ ДО «ЦППРиК».
 Приказ о назначение координатора и кураторов внедрения Целевой моделинаставничества МБУ ДО «ЦППРиК». Приказ об организации «Центра психолого-педагогической реабилитации икоррекции» с утверждением программ играфиков обучения наставников.
 Приказ «Об утверждении наставников и наставнических пар/групп». Приказ «О проведении итогового мероприятия в рамках реализации целевой моделинаставничества».



Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования«Центр психолого-педагогической реабилитации и коррекции»Александро-Невского района Рязанской области

ПРОГРАММА ЦЕЛЕВОЙМОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА В МБУ ДО «ЦППРиК»

1. Пояснительная записка.
Настоящая целевая модель наставничества МБУ ДО «ЦППРиК», осуществляющегообразовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительнымобщеобразовательным программам (далее - целевая модель наставничества) разработана вцелях достижения результатов федеральных и региональных проектов "Современнаяшкола", "Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособностипрофессионального образования)" и "Успех каждого ребенка" национального проекта"Образование".
Целью внедрения целевой модели наставничества является максимально полноераскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной ипрофессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а такжесоздание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения ипрофессиональной ориентации всех обучающихся, педагогических работников (далее -педагоги) разных уровней образования и молодых специалистов МБУ ДО «ЦППРиК».Создание целевой модели наставничества в МБУ ДО «ЦППРиК» позволит решитьзадачу адаптации учителей-логопедов,педагогов-психологов на рабочем месте, учитыватьпотребности молодых педагогов, предупреждать отток кадров, а также создаватьусловия для помощи всем педагогам, имеющим профессиональный дефицит.
В программе используются следующие понятия и термины.

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формированиянавыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальноевзаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работынаставнической пары или группы, участники которой находятся в заданнойобстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позициейучастников.Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий,направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого вконкретных формах для получения ожидаемых результатов.Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие снаставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные ипрофессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки икомпетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином"обучающийся".Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижениижизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентныйподелиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессовсамореализации и самосовершенствования наставляемого.Координатор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность пообщеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программамсреднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который
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отвечает за организацию программы наставничества.Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным,дополнительным общеобразовательным программам и программам среднегопрофессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который отвечаетза разработку проекта программы в соответствии с выбранной формой, формированиенаставнических пар в своей форме и реализацию наставнического цикла.
Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых дляреализации программ наставничества в образовательных организациях.Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и методов,обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять иорганизовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого.Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать психологические состояния,чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, таких какактивное выражение собственных переживаний и соображений, уточнения, паузы и т.д.Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношениямежду наставником и наставляемым.Буллинг - проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, издевательствав отношении обучающегося образовательной организации со стороны других обучающихсяи/или учителей. Одна из современных разновидностей буллинга - кибербуллинг, травля всоциальных сетях.Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и компетенциисамостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками.Тьютор - специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся определитьсяс индивидуальным образовательным маршрутом.Благодарный выпускник - выпускник образовательной организации, который ощущаетэмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами(делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент,организует стажировки и т.д.).Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) - сотрудники даннойобразовательной организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другиесубъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие организации исовместно действуют ради этой цели.

2. Нормативные основы целевой модели наставничества.
Нормативные правовые акты международного уровня. Конвенция о правах ребенка, одобренная Генеральной Ассамблеей ООН 20 ноября 1989г., ратифицированной Постановлением ВС СССР от 13 июня 1990 г. N 1559- 1. Всеобщая Декларация добровольчества, принятая на XVI Всемирной конференцииМеждународной ассоциации добровольческих усилий (IAVE, Амстердам, январь, 2001год). Резолюция Европейского парламента 2011/2088(INI) от 1 декабря 2011 г. "Опредотвращении преждевременного оставления школы".Нормативные правовые акты Российской Федерации.
 Конституция Российской Федерации. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в РоссийскойФедерации". Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на заседанииКомитета Государственной Думы Российской Федерации по делам молодежи (протоколN 45 от 14 мая 2010 г.). Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период до2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерации от 29ноября 2014 г. N 2403-р.
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 Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года(утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г.N 996-р).
 Гражданский кодекс Российской Федерации. Трудовой кодекс Российской Федерации. Федеральный закон от 11 августа 1995 г. N 135-ФЗ "О благотворительной деятельностии благотворительных организациях"
 Федеральный закон от 19 мая 1995 г. N 82-ФЗ "Об общественных объединениях". Федеральный закон от 12 января 1996 г. N 7-ФЗ "О некоммерческих организациях". Распоряжение министерства образования Российской Федерации № Р-145 от 25 декабря2019 г. «Об утверждении методологии (целевой) модели наставничества обучающихсядля организаций, осуществляющих образовательную деятельность пообщеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднегопрофессионального образования, в том числе с применением лучших практик обменаопытом между обучающимися». Указ Президента Российской Федерации Владимира Путина от 21.07.2020 № 474 «Указ онациональных целях развития России до 2030 года». Письмо Министерства просвещения Российской Федерации от 04.08.2020 года «Овнедрении примерной программы воспитания». Указ Президента Российской Федерации от 2 марта 2018 г. № 94 «Об учреждении знакаотличия «За наставничество» [Электронный ресурс]. – Режим доступа:https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71791182/.
Нормативные правовые акты МБУ ДО «ЦППРиК» Устав

 Программа развития Отчет о результатах самообследования деятельности
 Положение о педагогическом совете Положение о методическом совете
3. Задачи целевой модели наставничества МБУ ДО «ЦППРиК»
1. Разработка и реализация мероприятий «дорожной карты» внедрения целевой модели.2. Разработка и реализация программ наставничества.3. Реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль задеятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества.4. Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программнаставничества.5. Осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов ипедагогов, участвующих в программах наставничества.6. Проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программнаставничества в «Центре психолого-педагогической реабилитации и коррекции».7. Формирования баз данных Программы наставничества и лучших практик.8. Обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерствапедагогических работников, задействованных в реализации целевой моделинаставничества, в формате непрерывного образования.

4. Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества.1. Измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной, культурной,спортивной сферах и сфере дополнительного образования.2. Улучшение психологического климата в образовательной организации как средиобучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиваниемдолгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства.

http://docs.cntd.ru/document/420277810
http://docs.cntd.ru/document/420277810
http://docs.cntd.ru/document/420277810
http://docs.cntd.ru/document/420277810
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http://docs.cntd.ru/document/9012847
http://docs.cntd.ru/document/9012847
http://docs.cntd.ru/document/9012847
http://docs.cntd.ru/document/9011562
http://docs.cntd.ru/document/9015223
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71791182/


3. Плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, построениепродуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимообогащающихотношений начинающих и опытных специалистов.4. Адаптация учителя-логопеда, педагога-психолога в новом педагогическом коллективе.5. Рост мотивации к учебе и саморазвитию учащихся.6. Снижение показателей неуспеваемости учащихся.7. Практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательныхтраекторий.8. Рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия.
9. Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора образовательнойтраектории и будущей профессиональной реализации.10. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторовтворческого развития, карьерных и иных возможностях.11. Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций иориентиров.12. Снижение конфликтности и развитые коммуникативных навыков, длягоризонтального и вертикального социального движения.13. Увеличение доли учащихся, участвующих в программах развития талантливыхобучающихся.14. Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические,организационные и социальные.15. Включение в систему наставнических отношений детей с ограниченнымивозможностями здоровья.

5. Структура управления реализацией целевой модели наставничества
В базовых моделях наставничества реализуется линейная и разветвленная схема

взаимодействия, которая в свою очередь строится на постоянном улучшении человеческого
капитала.

Говоря о традиционном наставничестве, наставником становится успешный и опытный
профессионал, который взаимодействует с наставляемым для улучшения работы, выстраивания
карьерного роста и отработки профессиональных/личностных компетенций. Плюсом в данной
модели является направленность на профессиональное развитие наставляемого, что в свою
очередь позволяет более эффективно осваивать новые функции, роли, ценности и традиции.
Наставник передает свой опыт и знания, дает конструктивную обратную связь, в свою очередь
наставник также имеет возможность понять и оценить, насколько его наставляемый способен к
дальнейшему профессиональному/личностному развитию.

Модель наставничества, реализуемая по принципу «равный – равному» является педагог
ДО/обучающийся/ученик/студент, равный по уровню (возрастному, профессиональному,
личностному) наставляемому, но с опытом в предметной/профессиональной области. В этом
случае роль наставника заключается в выстраивании личностных и профессиональных
взаимоотношений, позволяя наставляемому совместно с ним отслеживать прогресс в
достижении конкретных целей. В этой модели важно, чтобы наставник обеспечивал
конструктивную обратную связь, мотивирует наставляемого к деятельности и результату.
На практике хорошо себя показали следующие формы взаимодействия наставников и
наставляемых:Индивидуальное наставничество. Индивидуальная организационная формапедагогического сопровождения, представляет собой обсуждение с наставником значимыхвопросов, связанных с личным развитием и образованием каждого обучающихся.



Групповое наставничество. На этих занятиях, реализуется обсуждение индивидуальныхобразовательных программ, обучающихся с похожими познавательными интересами. Наставникодновременно осуществляет несколько видов работы: мотивационную, коммуникативную ирефлексивную. Тематику предстоящей консультации желательно обсуждать вместе со всеминаставляемыми в группе. С одной стороны, это создает атмосферу доброжелательности,взаимопонимания и сотрудничества во время проведения самой консультации, а с другой,обеспечивает продуктивность консультации.Виртуальное (дистанционное) наставничество. Поддержка обучающихся,находящихся в удаленном доступе, с использованием интернет-технологий (социальныесети, скайп, Youtube и т. д.). Наставляемый самостоятельно обращается к наставнику засоветом/ресурсами, когда возникает потребность. Особенностью данной модели является,что схема наставничества может включать в себя несколько наставников, находящихся запределами учреждения/организации.
6. Кадровая система реализации целевой модели наставничества

В Целевой модели наставничества выделяются следующие главные роли:1. Наставляемый – участник программы, который через взаимодействие с наставником ипри его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные ипрофессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.2. Наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении жизненногорезультата, личностного и профессионального, способный и готовый поделиться этимопытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов самореализации исамосовершенствования наставляемого.3. Координатор – сотрудник образовательной организации, который отвечает за разработкуи реализацию программы наставничества в организации в целом. организацию всегоцикла программы наставничества.4. Куратор – сотрудник образовательной организации, организует реализацию программынаставничества согласно выбранным формам.
Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя базами:базой наставляемых и базой наставников. Формирование этих баз осуществляется директоромшколы, куратором, педагогами, классными руководителями и иными лицами школы,располагающими информацией о потребностях педагогов и подростков - будущих участниковпрограммы.
● Формирование базы наставляемых:

 из числа обучающихся:
o проявивших выдающиеся способности;
o демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты;
o с ограниченными возможностями здоровья;
o попавших в трудную жизненную ситуацию;
o имеющих проблемы с поведением;
o не принимающих участие в жизни школы, отстраненных от коллектива из числа педагогов:
o молодых специалистов;
o находящихся в состоянии эмоционального выгорания, хроническойусталости;
o находящихся в процессе адаптации на новом месте работы;
o желающими овладеть современными программами, цифровыминавыками, ИКТ компетенциями и т.д.



● Формирование базы наставников из числа:
o обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в образовательных,спортивных, творческих и адаптационных вопросах;
o педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании личногопедагогического опыта и создании продуктивной педагогическойатмосферы;
o родителей обучающихся – активных участников родительских илиуправляющих советов;
o выпускников, заинтересованных в поддержке своей школы;
o сотрудников предприятий, заинтересованных в подготовке будущихкадров;
o успешных предпринимателей или общественных деятелей, которыечувствуют потребность передать свой опыт;
o ветеранов педагогического труда.

База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости отпотребностей школы в целом и от потребностей участников образовательных отношений:педагогов, учащихся и их родителей (законных представителей).
7. Этапы реализации целевой модели наставничества в МБУ ДО «ЦППРиК»

Этапы Мероприятия РезультатПодготовкаусловийдлязапускапрограммынаставничества

1. Создание благоприятных условий длязапуска программы.2. Сбор предварительных запросов отпотенциальных наставляемых.3. Выбор аудитории для поисканаставников.4. Информирование и выбор формнаставничества.5. На внешнем контуре: информационнаяработа, направленная на привлечениевнешних ресурсов к реализации программы.

Дорожная картареализациинаставничества.Пакет документов.

Формированиебазынаставляемых
1. Выявление конкретных проблемобучающихся школы, которые можнорешить с помощью наставничества.2. Сбор и систематизация запросов отпотенциальных наставляемых.

Формированная базанаставляемых с картойзапросов.

Формированиебазынаставников
Работа с внутренним контуром включаетдействия по формированию базы из числа: обучающихся, мотивированныхпомочь сверстникам вобразовательных, спортивных, творческих и адаптационных вопросах(например, участники кружков поинтересам, театральных или музыкальных групп,проектных классов, спортивных секций); педагогов, заинтересованных втиражировании личного педагогическогоопыта и создании продуктивнойпедагогической атмосферы; родителей обучающихся – активных

Формирование базынаставников, которыепотенциально могутучаствовать как втекущей программенаставничества, так и вбудущем.



участников родительских или управляющихсоветов, организаторов досуговой деятельности вобразовательной организации и других представителей родительского сообщества свыраженной гражданской позицией.Работа с внешним контуром на данном этапевключает действия по формированию базынаставников из числа: выпускников, заинтересованных в поддержкесвоей школы; сотрудников региональных предприятий,заинтересованных в подготовке будущих кадров (возможно пересечение свыпускниками); успешных предпринимателей илиобщественных деятелей, которые чувствуют потребность передать свой опыт; представители других организаций, скоторыми есть партнерские связи.Отбор иобучениенаставников
1.Выявление наставников, входящих в базупотенциальных наставников, подходящих дляконкретной программы.2.Обучение наставников для работы снаставляемыми.

1.Заполнены анкеты вписьменной свободнойформе всемипотенциальныминаставниками.2.Собеседование снаставниками3.Программа обучения.Организацияходанаставническойпрограммы

1.Закрепление гармоничных и продуктивныхотношений в наставнической паре/группе так,чтобы они были максимально комфортными,стабильными и результативными для обеихсторон.2.Работа в каждой паре/группе включает: встречу-знакомство, пробную рабочую встречу, встречу-планирование, комплекс последовательных встреч, итоговую встречу.

Мониторинг: сбор обратной связиот наставляемых длямониторингадинамики влиянияпрограммы нанаставляемых; сбор обратной связиот наставников,наставляемых икураторов длямониторингаэффективностиреализациипрограммы.Завершениепрограммынаставничества
1.Подведение итогов работы каждойпары/группы.2.Подведение итогов программы школы.3.Публичное подведение итогов ипопуляризация практик.

 Собраны лучшиенаставническиепрактики. Поощрениенаставников.

8. Формы наставничества в МБУ ДО «ЦППРиК»
Для успешной реализации целевой модели наставничества предусматривается



выделение 5 возможных форм наставничества.Исходя из образовательных потребностей МБУ ДО «ЦППРиК» выбраны следующиеформы наставничества: «Учитель-ученик », «Педагог ДО –ученик »
8.1.Форма наставничества «учитель – ученик», «педагог ДО–ученик»

Данная форма предполагает взаимодействие учителя/педагога дополнительного образования
и обучающегося образовательной организации.
Целью такой формы наставничества является раскрытие потенциала каждого наставляемого,

формирование активной жизненной позиции обучающегося, адаптации в объединении,
повышение мотивации к образовательной деятельности, реализуемой в дополнительном
образовании и улучшение предметных и метапредметных результатов, а также создание условий
для выстраивания личностной образовательной траектории.

Вторичными целями не менее значимыми можно выделить освоение метакомпетенций и
создание условий для профессионального самоопределения и формирование потенциала для
построения успешной карьеры.

Результатом данной формы наставничества будет высокий уровень включенности
наставляемых в разноплановые и разноуровневые образовательные процессы, что повлияет на
формирование положительного имиджа образовательной организации, а также окажет
несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в объединении.
В системе дополнительного образования такая форма наставничества будет реализовываться

во взаимодействии со специалистами, имеющими разный уровень квалификации и ступень в
иерархии управления, что позволяет сформировать у обучающегося профессиональные
компетенции и скорректировать образовательную траекторию.
Вариации ролевых моделей внутри формы «педагог – ученик» могут различаться в

зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов наставника:
● взаимодействие «педагог – неуспевающий ученик». Классический вариант педагогической

и психологической поддержки обучающегося для достижения лучших образовательных
результатов, раскрытие его потенциала, создание условий для осознанного выбора оптимальной
образовательной траектории, преодоление дезориентации обучающегося в образовательном
процессе, адаптации его в школьном коллективе.

В качестве наставника может выступить педагог дополнительного образования, который
работает в тесном контакте с другими педагогами дополнительного образования, психологом,
социальным педагогом;

● взаимодействие «педагог – пассивный ученик». Психоэмоциональная поддержка садаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, творческих навыков,формирование жизненных ориентиров у обучающегося, формирование ценностей и активнойгражданской позиции.● взаимодействие «педагог – одаренный ученик», в процессе которого происходитпсихологическая поддержка, раскрытие и развитие творческого потенциала наставляемого,совместная работа над проектом и т.д.● взаимодействие «педагог – ребенок с ОВЗ/ребенок–инвалид», в процессе которогопроисходит педагогическая и психологическая поддержка такого ученика, создание условий дляосознанного выбора оптимальной образовательной траектории, повышение мотивации к учебе иулучшение образовательных результатов обучающегося, развитие его творческих икоммуникативных навыков, адаптация в школьном коллективе.В качестве наставника выступает педагог дополнительного образования, который работает втесном контакте с психологом, социальным педагогом, методистом.



Область применения в организации дополнительного образования может бытьреализована через: проектную деятельность; создание клуба по интересам с лидеромнаставником; создание продукта, выездные мероприятия; присутствие на занятиях (определениеобразовательной траектории); совместное создание проекта или продукта; мероприятияинституционального уровня.
Характеристика участников формы наставничества «Ученик – ученик».
Наставник НаставляемыйКто может быть. Пассивный Активный Активный ученик, Социально или ценностно-дезориентированныйобучающийся болеенизкой по отношению кнаставнику ступени,демонстрирующийнеудовлетворительныеобразовательныерезультаты или проблемыс поведением, непринимающим участие вжизни школы,отстраненный отколлектива.

Обучающийся с особымиобладающий лидерским образовательнымии организаторскими потребностями,качествами, нуждающийся внетривиальностью профессиональноймышления. поддержке или ресурсах
 Ученик,демонстрирующийвысокие

для обмена мнениями иреализации собственныхпроектов.образовательныерезультаты. Победитель школьных ирегиональных олимпиади соревнований. Лидер класса илипараллели,принимающий активноеучастие в жизни школы. Возможный участниквсероссийских детско –юношеских организацийи объединений.
Возможные варианты программы наставничества «Ученик – ученик».
Формы взаимодействия Цель«Успевающий –неуспевающий» Достижение лучших образовательных результатов.
«Лидер – пассивный» Психоэмоциональная поддержка с адаптацией вколлективе или с развитием коммуникационных,творческих, лидерских навыков.
«Равный – равному» Обмен навыками для достижения целей.«Адаптированный –неадаптированный» Адаптация к новым условиям обучения.

Схема реализации формы наставничества «Ученик – ученик».Этапы реализации. МероприятияПредставление программ наставничества вформе «Ученик – ученик». Ученическая конференция.
Проводится отбор наставников из числаактивных учащихся школьного сообщества. Анкетирование. Собеседование.Использование базы наставников.Обучение наставников. Обучение проводится куратором.



Проводится отбор учащихся, имеющихособые образовательные потребности,низкую учебную мотивацию, проблемы садаптацией в коллективе, не включенные вшкольное сообщество и желающихдобровольно принять участие в программенаставничества.

Анкетирование. Листы опроса.Использование базы наставляемых.

Формирование пар, групп. После личных встреч, обсуждениявопросов.Наставляемый улучшает своиобразовательные результаты, онинтегрирован в школьное сообщество,повышена мотивация и осознанность.

Предоставление конкретных результатоввзаимодействия (проект, улучшениепоказателей). Улучшение образовательныхрезультатов, посещаемости.Рефлексия реализации формы наставничества. Анализ эффективности реализациипрограммы.Наставник получает уважаемый изаслуженный статус. Чувствует своюпричастность школьному сообществу.
Поощрение на ученической конференции.

8.1 Форма наставничества «Учитель – учитель».
Цель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы молодогоспециалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня и поддержка новогосотрудника при смене его места работы, а также создание комфортной профессиональнойсреды внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальныепедагогические задачи на высоком уровне.
Задачи:1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своейпрофессиональной деятельности.2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного учебногопроцесса.3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передовогопедагогического опыта в своей деятельности.4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях егозакрепления в образовательной организации.5. Ускорить процесс профессионального становления педагога.
Результат:1. Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагогов впедагогическую работу и культурную жизнь образовательной организации.2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного творческого ипедагогического потенциала.3. Улучшение психологического климата в образовательной организации.4. Повышение уровня удовлетворенности в собственной работой иулучшениепсихоэмоционального состояния специалистов.5. Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в данном коллективеобразовательного учреждения.

6. Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефныхнаставляемыхклассах и группах.7. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами.



8. Рост числа собственных профессиональных работ (статей, исследований,методических практик молодого специалиста и т. д.)
Характеристика участников формы наставничества «Учитель – учитель»

Наставник НаставляемыйМолодойспециалист Педагог
 Опытный педагог, имеющийпрофессиональные успехи(победитель различныхпрофессиональных конкурсов,автор учебных пособий иматериалов, ведущий вебинаров исеминаров). Педагог, склонный к активнойобщественной работе, лояльныйучастник педагогического ишкольного сообществ. Педагог, обладающий лидерскими,организационными икоммуникативными навыками,хорошо развитой эмпатией.

Имеет малый опытработы (от 0 до 3лет),испытывающийтрудности сорганизациейучебного процесса,с взаимодействиемс обучающимися,другимипедагогами,родителями.

Специалист,находящийся впроцессе адаптациина новом местеработы, которомунеобходимо получатьпредставление отрадициях,особенностях,регламенте ипринципахобразовательнойорганизации.

Типы наставников Педагог,находящийся всостоянииэмоциональноговыгорания,хроническойусталости.

Наставник -консультант Наставник -предметникСоздает комфортныеусловия дляреализациипрофессиональныхкачеств, помогает сорганизациейобразовательногопроцесса и с решениеконкретныхпсихолого –педагогичексих икоммуникативныхпроблем,контролируетсамостоятельнуюработу молодогоспециалиста илипедагога.

Опытный педагогодного и того жепредметногонаправления, чтои молодойучитель,способныйосуществлятьвсестороннююметодическуюподдержкупреподаванияотдельныхдисциплин.

Возможные варианты программы наставничества «Учитель – учитель»
Формы взаимодействия Цель«Опытный педагог – молодой специалист» Поддержка для приобретениянеобходимых профессиональныхнавыков и закрепления на местеработы.



Руководитель – молодой специалист» Приобретение профессиональныхнавыков в работе с класснымколлективом и закрепления на местеработы.«Лидер педагогического сообщества –педагог, испытывающий проблемы» Реализация психоэмоциональнойподдержки сочетаемый спрофессиональной помощью поприобретению и развитиюпедагогических талантов и инициатив.«Педагог новатор – консервативныйпедагог» Помощь в овладении современнымипрограммами, цифровыми навыками, ИКТкомпетенциями.«Опытный предметник – неопытныйпредметник» Методическая поддержка по конкретномупредмету.Руководитель – молодой специалист» Приобретение профессиональныхнавыков в работе с класснымколлективом и закрепления на местеработы.
Схема реализации формы наставничества «Учитель – учитель»
Этапы реализации. МероприятияПредставление программ наставничества вформе «Учитель – учитель». Педагогический совет. Методический совет.

Проводится отбор наставников из числаактивных и опытных педагогов ипедагогов, самостоятельно выражающихжелание помочь педагогу.

Анкетирование. Использование базынаставников.

Обучение наставников. Проводится при необходимости.Проводится отбор педагогов,испытывающий профессиональныепроблемы, проблемы адаптации ижелающих добровольно принять участиевпрограмме наставничества.

Анкетирование. Листы опроса.Использование базы наставляемых.

Формирование пар, групп. После встреч, обсуждения вопросов.Повышение квалификации наставляемого,закрепление в профессии. Творческаядеятельность. Успешная адаптация.
Тестирование. Проведение мастер –классов, открытых уроков.

Рефлексия реализации формынаставничества. Анализ эффективности реализациипрограммы.Наставник получает уважаемый изаслуженный статус. Поощрение на педагогическом совете илиметодический совете школы.

Характеристика участников формы наставничества «Учитель – учитель»
Наставник НаставляемыйМолодойспециалист Педагог



 Опытный педагог, имеющийпрофессиональные успехи(победитель различныхпрофессиональных конкурсов,автор учебных пособий иматериалов, ведущий вебинаров исеминаров). Педагог, склонный к активнойобщественной работе, лояльныйучастник педагогического ишкольного сообществ. Педагог, обладающий лидерскими,организационными икоммуникативными навыками,хорошо развитой эмпатией.

Имеет малый опытработы (от 0 до 3лет),испытывающийтрудности сорганизациейучебного процесса,с взаимодействиемс обучающимися,другимипедагогами,родителями.

Специалист,находящийся впроцессе адаптациина новом местеработы, которомунеобходимо получатьпредставление отрадициях,особенностях,регламенте ипринципахобразовательнойорганизации.

Типы наставников Педагог,находящийся всостоянииэмоциональноговыгорания,хроническойусталости.

Наставник -консультант Наставник -предметникСоздает комфортныеусловия дляреализациипрофессиональныхкачеств, помогает сорганизациейобразовательногопроцесса и с решениеконкретныхпсихолого –педагогичексих икоммуникативныхпроблем,контролируетсамостоятельнуюработу молодогоспециалиста илипедагога.

Опытный педагогодного и того жепредметногонаправления, чтои молодойучитель,способныйосуществлятьвсестороннююметодическуюподдержкупреподаванияотдельныхдисциплин.

8.2 Форма наставничества «Учитель – ученик»
Цель - успешное формирование у учеников младшей, средней и старшей школыосознанного подхода к реализации личностного потенциала, рост числазаинтересованной в развитии собственных талантов и навыков молодежи.Задачи:1. Помощь учащимся в раскрытии и оценке своего личного потенциала.2. Повышение мотивации к учебе и саморазвитию, к саморегуляции, формированияценностных и жизненных ориентиров.3. Развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков иметакомпетенций.4. Помощь в построении образовательной траектории и будущей профессиональнойреализации.
Результат:1. Повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона в младшей,



средней и старшей школе.2. Численный рост кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий.3. Увеличение процента учеников, успешно прошедших предпрофориентационнуюпрограмму.4. Численный рост успешно реализованных и представленных результатов проектнойдеятельности в старших классах (совместно с представителем предприятия).5. Увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в будущем иприсоединиться к сообществу благодарных выпускников.
Характеристика участников формы наставничества «Учитель – ученик»

Наставник НаставляемыйКто может быть. Активный Пассивный Неравнодушныйпрофессионал с большим(от 5 лет) опытом работы свысокой квалификацией. Активная жизненнаяпозиция. Обладает развитымикоммуникативныминавыками, гибкостью вобщении, умениемотнестись к ученику как кравному в диалоге ипотенциально будущемуколлеге. Возможно, выпускник тогоже образовательногоучреждения, членсообщества благодарныхвыпускников. Возможно, родительобразовательногоучреждения.

Социально активныйшкольник с особымиобразовательнымипотребностями,мотивированный красширению круга общения,самосовершенствованию,получению новых навыков.

Плохо мотивированный,дезориентированныйшкольник, не имеющийжелания самостоятельновыбирать образовательнуютраекторию, малоинформированный окарьерных иобразовательныхперспективах, равнодушный кпроцессам внутри школы и еесообщества.

Возможные варианты программы наставничества «Учитель – ученик»
Формы взаимодействия Цель«Активный профессионал –равнодушный потребитель» Мотивационная и ценностная поддержка с развитиемкоммуникативных, творческих, лидерских навыков,стимулирование идей саморазвития, осознанноговыбора образовательной и карьерной траектории.

«Коллега – молодой коллега» Совместная работа по развитию творческого,предпринимательского или социального проекта, впроцессе которой наставляемый делится свежимвидением и креативными идеями, которые могутоказать существенную поддержку наставнику, а самнаставник выполняет роль организатора и куратора.

Схема реализации формы наставничества «Учитель – ученик»



Этапы реализации МероприятияПредставление программ наставничества вформе «Учитель – ученик». Ученическая конференция.
Проводится отбор наставников из числаактивных и опытныхучителей, представителейблагодарных выпускников.

Анкетирование. Использование базынаставников.
Обучение наставников. Обучение проводится куратором программынаставничества при необходимости.Работа с пособиями Ментори «Рабочиететради наставника».Проводится отбор учащихся, имеющихпроблемы с учебой, не мотивированных, неумеющих строить свою образовательнуютраекторию. Либо – учащиеся, с особымиобразовательными потребности, неимеющими возможности реализовать себя врамках школьной программы.

Анкетирование. Листы опроса. Использованиебазы наставляемых.

Формирование пар, групп. Личные встречи или групповая работа вформате «быстрых встреч».Повышение образовательных результатов унаставляемых. Мотивированны,интегрированы в сообщество. Осознаноподходят к выбору профессий.

Защита проекта. Анализ успеваемости.Представление бизнес – плана. Определениеобразовательной траектории.
Рефлексия реализации формы наставничества. Анализ эффективности реализациипрограммы.Наставник получает уважаемый изаслуженныйстатус. Поощрение наставляемого на ученическойконференции. Благодарственное письмо напредприятие или организацию наставника.

9. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничестваМониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как системасбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/илиотдельных ее элементах.Организация систематического мониторинга программ наставничества даетвозможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какиепроисходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группойнаставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и удовлетворенностинаставника своей деятельностью.Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:1) оценка качества процесса реализации программы наставничества;2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального ростаучастников, динамика образовательных результатов.
9.1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программынаставничестваЭтап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качествареализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместнойработы пар или групп "наставник-наставляемый".Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации программынаставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные показателикачественного изменения образовательной организации, реализующей программунаставничества, динамику показателей социального благополучия внутри образовательной



организации, профессиональное развитие педагогического коллектива в практической инаучной сферах.Цели мониторинга:1) оценка качества реализуемой программы наставничества;2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышениясоциального и профессионального благополучия внутри образовательной организации исотрудничающих с ней организаций или индивидов.Задачи мониторинга: сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к личностинаставника;
 контроль хода программы наставничества; описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группынаставляемых); определение условий эффективной программы наставничества; контроль показателей социального и профессионального благополучия.Оформление результатов.По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен SWOT-анализ реализуемой программы наставничества. Сбор данных для построения SWOT-анализаосуществляется посредством анкеты.Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочнымпараметром. Анкета учитывает особенности требований к трем формам наставничества.SWOT-анализ проводит координатор программы.Для оценки соответствия условий организации программы наставничества требованияммодели и программ, по которым она осуществляется, принципам, заложенным в модели ипрограммах, а также современным подходам и технологиям, используется анкета куратора.Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой программынаставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменениякачественных и количественных показателей социального и профессиональногоблагополучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами участниковпрограммы наставничества.

9.2 Мониторинг и оценка влияния программ на всех участниковЭтап 2.Второй этап мониторинга позволяет оценить: мотивационно-личностный профессиональный рост участников программынаставничества; развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихсяобразовательную деятельность; качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ; динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных,интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников.Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение оналичии положительной динамики влияния программ наставничества на повышениеактивности и заинтересованности участников в образовательной и профессиональнойдеятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболеерациональной и эффективной стратегии дальнейшего формирования пар "наставник-наставляемый".Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа,первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - поитогам прохождения программы.
Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников.



1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы.2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества измененийв освоении обучающимися образовательных программ).3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования пар"наставник-наставляемый".Задачи мониторинга: научное и практическое обоснование требований к процессу организациипрограммы наставничества, к личности наставника; экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных вцелевой модели требований к личности наставника; определение условий эффективной программы наставничества;
 анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесениекорректировок во все этапы реализации программы в соответствии с результатами; сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и "выходе"реализуемой программы; сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность,самооценка, тревожность и др.) участников программы наставничества на "входе" и"выходе" реализуемой программы.

10. Механизмы мотивации и поощрения наставников
К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержкусистемы наставничества на школьном, общественном, муниципальном и государственномуровнях; создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия,где формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в которомнаставнику отводится ведущая роль.Мероприятия по популяризации роли наставника: Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников нашкольном уровне. Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия намуниципальном, региональном и федеральном уровнях. Проведение школьного конкурса профессионального мастерства "Наставник года",«Лучшая пара», «Наставник+";
 Награждение школьными грамотами "Лучший наставник" Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся. Предоставлять наставникам возможности принимать участие в формированиипредложений, касающихся развития школы.



Приказ о назначении наставников и формировании наставнических пар
Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования«Центр психолого-педагогической реабилитации и коррекции»Александро-Невского района Рязанской области

________________________________
ПРИКАЗ

Дата номер
О назначении наставников и формировании наставнических пар

В соответствии с «дорожной картой» реализации целевой модели наставничества в МБУ ДО«ЦППРиК» на 2022год, 2022– 2023 учебный год, утвержденной приказом директора от «23»ноября 2022г.

ПРИКАЗЫВАЮ
1. Назначить наставниками _____ФИО, должность.2. Сформировать следующие наставнические пары:_____________________________
3. Куратору наставнических пар ____(ФИО)3.1 Поддерживать наставнические пары в разработке собственных дорожных карт,коррекции и отслеживании результатов.3.2 Отслеживать реализацию плана дорожной карты.3.3 Отчитываться координатору о реализации цикла наставнической работы.4. Контроль за исполнением приказа оставляю за собой.

Директор (Организация) ФИО


